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Pourquoi tant de 
réunions, formations et 
certifications échouent-
elles à produire un 
changement durable ?
Ce n’est pas faute d’offres.
Il existe aujourd’hui des centaines de 
formations, méthodes et 
certifications en facilitation, leadership 
ou intelligence collective.

Et pourtant, dans les organisations :

§ Les ateliers inspirent… puis 
s’évaporent

§ Les réunions stratégiques s’enlisent
§ Les équipes sont compétentes, mais 

incapables de décider ensemble
§ Les plans d’action sont clairs… et 

rarement appliqués

Le problème n’est ni vos équipes, ni 
leur intelligence, ni leur bonne 
volonté.

La majorité des dispositifs de formation 
reposent sur des outils et des recettes, 
pas sur une andragogie rigoureuse, 
testée et fondée sur la science de 
l’éducation.

On transmet des contenus.
On anime des échanges.
Mais on ignore l’état intérieur des 
adultes, les dynamiques d’autorité, de 
sécurité, de responsabilité — là où se 
décide réellement le passage à l’action.

Ce qui manque n’est pas une méthode 
de plus, mais une andragogie capable 
de transformer la parole en décisions, 
et les décisions en comportements 
durables.

Pour celles et ceux qui doivent 
faire avancer des équipes — pas 
simplement faire parler des 
groupes

Cette certification s’adresse à vous si :

§ Vous animez des réunions, ateliers ou 
formations où des décisions 
doivent être prises et tenues

§ Vous travaillez avec des équipes 
confrontées à la résistance, aux 
tensions, au conflit ou à l’inertie

§ Vous êtes évalué(e) sur votre capacité 
à produire des engagements 
concrets et durables, pas sur la 
qualité de l’animation

FACILITATEUR 
CERTIFIÉ MORIM™

LE VÉRITABLE 
VERROU EST PLUS 
PROFOND 



§ Une posture d’autorité 
relationnelle claire, légitime et 
sécurisante — sans domination ni 
complaisance

§ Des processus de facilitation 
fondés sur l’andragogie, capables 
de transformer tensions et 
divergences en intelligence 
collective opérationnelle

§ Une capacité à ancrer le 
changement dans le 
comportement réel, bien après la 
fin de la session

Ce n’est pas une formation de plus.
C’est un changement de rôle 
professionnel : de l’animateur 
compétent au facilitateur de décisions 
et d’actions durables.

La certification Facilitateur Certifié 
MORIM™ repose sur les trois piliers de 
l’Andragogie appliquée du Cœur et de 
la Présence™.

Ce cadre pédagogique, conçu par des 
spécialistes de la science de l’éducation, 
est :

§ Testé dans des contextes réels à forts 
enjeux

§ Fondé sur la compréhension du 
fonctionnement cognitif, émotionnel et 
relationnel des adultes

§ Orienté vers un seul objectif : le 
passage durable à l’action

Ces trois piliers permettent de :

§ Sécuriser les espaces collectifs, 
condition préalable à toute décision 
adulte

§ Clarifier l’autorité, la responsabilité et 
les rôles, sans rigidité ni flou

§ Transformer la dynamique de 
groupe en levier de décision, 
d’alignement et d’action

§ Responsable de transformations 
humaines, culturelles ou 
organisationnelles

§ Garant(e) de la qualité des échanges 
et des décisions collectives

§ Attendu(e) sur des résultats visibles 
et mesurables, pas uniquement sur 
l’ambiance ou la participation

EN 3 JOURS 
INTENSIFS, VOUS 
DÉVELOPPEZ 

UNE CERTIFICATION 
FONDÉE SUR UNE 
ANDRAGOGIE 
ÉPROUVÉE

CETTE CERTIFICATION 
EST FAITE POUR VOUS 
SI VOUS ÊTES 



À l’issue de la formation, vous 
repartez avec :

§ Des outils immédiatement 
mobilisables, dès votre prochaine 
réunion

§ Une posture claire, assumée et 
reconnue par les équipes

§ Une capacité renforcée à faire 
émerger des décisions qui 
tiennent dans le temps

Dès votre prochaine réunion, la 
différence est perceptible.

Si vous savez que :

§ Vos réunions pourraient produire 
beaucoup plus que des 
échanges intelligents

§ Vos équipes ont besoin d’un cadre 
à la fois plus sécurisant et plus 
exigeant

§ Vous voulez professionnaliser 
durablement votre capacité à 
faciliter le changement

Alors cette certification est un levier 
stratégique, pas un simple 
développement de compétences

CE QUE VOUS 
EMPORTEZ 
RÉELLEMENT

ET MAINTENANT ?

DEMANDEZ UN APPEL 
DÉCOUVERTE DE 30 MINUTES

Un échange confidentiel pour analyser votre 
contexte réel, vérifier l’alignement entre vos 
enjeux et cette certification, et explorer le 
format le plus pertinent pour vous ou votre 
organisation.

Faciliter, ce n’est pas parler 
mieux . C’est créer les 
conditions pour que le 
collectif comprenne, décide 
et agisse durablement.
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MORIM LTD, is a company registered in England and Wales, no. 16885847

La Pédagogie du Cœur et de la Présence™ et l’Andragogie du Cœur et 
de la Présence™ s’enracinent dans une philosophie d’enseignement 
portée par des lauréats en enseignement et en apprentissage, reconnue 
pour son excellence pédagogique durable et son impact profondément 
transformationnel.

Great Teaching Awards 2017, 2018 et 2019 
The Excellence in Teaching & Learning Award 2025 
Students’ Choice Teaching Award 2025
Gold VLE Management Award 2025


